Ptiloha SCLLD MAS Boleslavsko 2014 - 2020

ANALYZA RIZIK

w

Analyza rizik v rdmci CLLD se zamétuje na rizika realizace celé strategie a primérené
téZ na rizika vznikajici p¥i realizaci podporenych projektu.

MAS ma za to, ze je tieba ovliviovat rizika jak na urovni samotné implementace SCLLD,
tak na urovni jednotlivych projektd, resp. pfijemcti dotace, protoze ta by mohla ptesahnout
unosnou mez a ohrozit realizaci SCLLD a ¢innost celé MAS.

V souladu s b&éznym pojetim analyzy a fizeni rizik ! je Fizeni rizik chapano jako proces
identifikace a vyhodnocovani pravdépodobnosti vyskytu a zavaZnosti dopadu
externich i internich rizik, jejich sledovani a prijimani opatieni, ktera vedou Kk jejich
omezeni nebo vylouceni, a to né€kdy jiz preventivné na zaklad¢ ocekavani mozného vyvoje.
Zpracovatel SCLLD se proto podrobné¢ zabyval moznymi riziky jiz v dob¢ pfipravy a vétSinu
z nich odstranil ¢i minimalizoval.

Rizika byla identifikovana na zakladé:

a) SWOT analyzy,

b) vlastni pfipravy a rozboru postupt pti implementaci,
C) podnéta externiho poradce.

V tabulce jsou uvedena finanéni (F), organiza¢ni (O), pravni (P) a vécna rizika (V), jak
vyzaduje MPIN, s uvedenim jejich nositele a opatieni k jejich fizeni 2.

Rizika jsou utfidéna podle logiky implementace na rizika plynouci:

1) z nedostatki ve vnitinich kapacitach a vnéjsich podminkach pro praci MAS

2) z nedostatkti samotného dokumentu (SCLLD) a jeho realizace

3) z nedostatkl pfi implementaci strategie.

Rizika jsou soucasné klasifikovana do skupin podle stupné zavaznosti dopadu D a podle
stupné pravdépodobnosti vyskytu P. Protoze pravdépodobnost ani dopady nemtizeme pln¢
kvantifikovat, pouzili jsme robustni stupnici A, B, C v tomto smyslu:

A = nejvétsi pravdépodobnost nebo zdvaznost dopadu

B = stfedni pravdépodobnost nebo zadvaznost dopadu

C = mala pravdépodobnost nebo zadvaznost dopadu

Napt. ve skupiné CA jsou rizika jen velmi malo pravdépodobna, avSak kdyby nastala velmi
zavazna. Zatiidéni provedli partneti MAS a kancelate MAS s pomoci externiho poradce.

Pravdépodobnost vyskytu rizika
e s : :
A _ AB (vysoka) AC (stfedni)
B BA (vysokad) BB (stfedni) BC (nizka)
C CA (stfedni) CB (nizka) CC (velmi nizka)

! Viz napt. Metodicky pokyn pro fizeni rizik ESI fondti v programovém obdobi 2014—2020, MMR CR, 2014.
2 Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastrojii v programovém obdobi 2014-2020, verze 2, MMR CR, 2015



1) Vnitini a vnéjsi podminky ¢innosti MAS

- nositel . w
riziko D rizika 3 hlavni opati‘eni
Finanéni audit.
Vedlejsi komer¢ni ¢innosti MAS.
Celkové nevyvézenost cash- V,lastm proj _ekty MAS (mlmo SQLLD) na néz lze
., ziskat dotaci — MAS je neziskova organizace
flow MAS, chronicky F oy

F S B MAS | Bankovni Gvér.

nedostatek finan¢nich oy et i, .
rostiedkil Redukce mené dilezitych aktivit.

p Zadost obcim a firmam o finan¢ni pomoc.
Zpracovani souboru opatteni k ozdravéni
ekonomiky MAS (zdroje pfijmt, Gspory atd.).
Finan¢ni rezervy.

E Vyskyt vétsich B MAS Bankovni uvér.
neocekavanych vydaji MAS Kontrola potfebnosti, obhajoba v programovém a

monitorovacim vyboru.

Illeg(ﬁ;izggz gglll)g\/:g;?sn a Skoleni &lent piislusnych organt.

(O atecne schopnos B MAS | Revize organiza¢nich dokumenti MAS.
n¢kterych ¢lent volenych . oo

g Nové volby ¢asti organd.

organi MAS
V¢casné vyhledavani a vybér zaméstnancii (vE.

Chybg¢jici nebo nedostatecné abSOVlVCI’ItI:l V52 reglgnu). oo . ,

) , . ZvySovani odbornosti pracovniktit MAS Skolenim

O | kvalifikovany personal A MAS , .
kancelafe MAS a samostatnym studiem.

Opatfeni k zamezeni odchodu (finanéni,
motivaéni).

Zmény v legislativé a v X . . ,

P pravidlech pomoci z OP B RO OP | Rychla adaptace MAS na nové podminky.
Opozdéné platby ze strany X ‘% ‘o .

F Fidich organti OP B RO OP | Upozornéni RO na neplnéni pravidel.
Nedostatek spoluprace mezi Upozornéni mésta M. B., resp. fidiciho organu
MAS a méstem Mlada Meésto | IPRU, ptip. MMR CR.

o Boleslav (nositelem IPRU) B Mlada | Samostatna opatfeni (vykryti potieb jinymi
pti uspokojovani potieb Boleslav, | prostiedky — individualni projekty do IROP, OP
obyvatel a navstévnika MAS | Zaméstnanost aj., nadacni zdroje, vlastni
regionu prostiedky obci apod.)

Mnoho nezkusengch nebo Vcas.na' informacni kamPan MAS jiZ mezi

o Lo kandidaty (o smyslu a vyznamu CLLD).

negativné naladénych o . ; . .

(O o , Sy A obce | Pozitivni motivace novych starostli pomoci
zéstupcu obci po pristich oy . xiwr o

o . »patronii* z fad zkuSenéjSich starosta.

komunalnich volbach. 4 . , . e

Skoleni novych starosttl, resp. Zastupiteld.

2) Rizika dodatecéné zjisténvch nedostatki v realizaci SCLLD

vysledkt

riziko D | P | nositel hlavni opatieni

Nejasn¢ definované cile, Spoluprace s poradenskou agenturou pted schvalenim
V | nespravné zvolené A| B MAS | SCLLD.

indikatory Navrh na zménu SCLLD

Revize novych vyzev MAS vcéetné zmén hodnot
< . . indikatort a vybérovych kritérii.

Neplnéni monitorovacich Pfijemci | Revize probihajicich projekti (se zptisnénim sankci)

V | indikatort vystupt, pfip. A| B .

MAS | Ohlaseni podstatnych zmén v SCLLD (jako vysledek

mimofadného hodnoceni realizace SCLLD) k
prislusnému RO OP.

3V souladu s MPIN a s b&Znym chépanim rizik je nositelem rizika jeho ptivodce, nikoliv ten, kdo jej ma odstranit.




Dodate¢né vznikly rozpor
mezi strategii, resp. Ridici | Vyhodnoceni po kazdé vyzve a provadéni zmeén
V | vyzvami a skute¢nymi, A | A | organy |vcetné financnich realokaci.
prubézné vznikajicimi MAS | Po projednani s MMR podstatné zmény ve strategii.
potiebami regionu
V¢asn4, uplna a srozumitelna informovanost
‘2 . otencialnich zadateli vhodnymi informaénimi
Nedostate¢na absorpéni Lo | PO y
s o Ridici | prostfedky.
kapacita zadateld, nizky . VI PRV Cyx
. o organy | Vyhodnocovani Gi¢asti v kazdé vyzvé a provadéni
V | pocet zadateld, resp. B|B C ,
., MAS, | zmén v¢etné realokaci.
nespravna alokace ve y . . y . 1o
o zadatelé | Informacni kampan v regionu pro potencialni
vyzvach N
zadatele.
VyuZiti zdsobniki projektovych zdméri 2014-15.
, . . Vstupni a prubézna kontrola pfijemcu.
Podstatné chyby piijemcti Jp1 8 prubzna Koniro'a pryerict. v
Y v, T Vytipovani rizikovych pfijemcii (tj. malo zkusenych
(ptedcasné zahajeni e . . N
P . . ..., | B | B |Piijemci |as vysokymi rozpocty).
projektu, chybna vybérova & L o
v Skoleni pfijemci
fizeni apod.)

3) Rizika v implementaénich procesech MAS

riziko Z | P | nositel hlavni opatfeni
... . | Vyhodnoceni praxe po prvni vyzvé a zmény v
, Ridici |. « .
Nedostatky v nastaveni . implementacnich procedurach.
O|. . B | A | organy S
implementac¢nich procedur MAS Konzultace s jinymi MAS.
Zvyseni odbornosti pracovnikii MAS proskolenim.
Angazovani externi poradenské firmy a sousedni
Nekvalitni nebo chybné R1d’1c1 MA%_]E’lk(o) ne’zaV1sly?hvh0c}n0t1telu. ‘
\% hodnocent realizace SCLLD A | B | organy | Vyuziti riznych osvédéenych metod a technik
MAS | (participativni evaluace za i¢asti ¢lentt MAS,
dotaznikova Setfeni apod.)
(. ik Ridici | Pribézna procesni kontrola vlastnimi silami.
Nespravné provadéni . e P
P odstatnvch zmén v SCLLD A | C | organy |Konzultace s fidicimi a kontrolnimi organy OP.
P Y MAS | Zajisténi odbornosti pracovnikit MAS (8koleni).
Opozdéné predkladani Pifjemei, | Z20dieni praci s Gasovou rezervou.
. . . .. 1. . | Pribézna kontrola pfipravy zprav a vcasna
monitorovacich zprav a fidici
O o i, . A|C . kompletace.
sttednédobého hodnoceni organy |, , C1ao y
Zadost o vypomoc ¢lentt MAS s potiebnou
SCLLD MAS p .
odbornosti a externi firmy.
L , Kontrola nalezitosti ticetnich dokladt a thrad.
Neproplaceni nékterych T B
F soiisobilveh vodaiil B | B | Pfijemci | Finanéni rezervy.
P yenvyaa V¢asna konzultace s RO OP.

Jak je z tabulky patrné, za nejvyznamnéjsi rizika MAS poklada:
Dodate¢né vznikly rozpor mezi strategii, resp. vyzvami a skute€nymi, prubézné

vznikajicimi potfebami regionu

Chybéjici nebo nedostatecné kvalifikovany personal kancelare MAS

Celkova nevyvazenost cash-flow MAS, chronicky nedostatek finan¢nich prostiedkt
Nedostatek spoluprace mezi MAS a méstem Mlada Boleslav (nositelem IPRU) pii
uspokojovani potfeb obyvatel a navstévniki regionu
Nejasn¢ definované cile, nespravné zvolené indikéatory
Neplnéni monitorovacich indikatord vystupi, pfip. vysledki
Nedostatky v nastaveni implementa¢nich procedur
Nekvalitni nebo chybné hodnoceni realizace SCLLD




Zakladem zvladnuti rizik je pribéZna kontrola a véasné zasahy do implementacnich
procesu. Postup pii fizeni rizik vychazi z poznatku, ze pfednostné je tieba sledovat a fesit
rizika ze skupiny AA, kdezto rizika s hodnocenim CC lze naopak zanedbat, pokud se v

vvvvv

skupiny rizik kdo rozhoduje o FesSeni
manazer, programovy vybor
PV, monitorovaci vybor MV,

valna hromada VH

trvale sledovat a fesit pomoci diverzifikovanych
opatteni

idelné sl t h t, rizik .
AB aBA proaV1de né s edovva avy odnpqova , rizika manazer, PV, MV, VH
duasledné odstrafiovat nebo minimalizovat
| t I 7 t it pt N
AC, CA, BB S Edova a pro pr}pad, ze nastanou, mit predem manazer, MV
piipravené feSeni
BC aCB jestlize nastanou, tak fesit, odstranit, omezit manazer
CcC I1ze akceptovat manazer nebo nikdo

Za konkrétni fizeni jednotlivych rizik bude zpravidla odpovidat manaZer MAS.
Monitorovaci vybor MAS se bude ¢tvrtletné zabyvat identifikaci aktudlnich rizik a
planem jejich eliminace ¢i minimalizace.

Nejzavaznéjsi rizika typu AA, AB a BA se budou podle jejich charakteru postupovat k
rozhodnuti programovému vyboru (PV), monitorovacimu vyboru (MV) nebo valné
hromadé MAS (VH).



